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W artykule przedstawiono wstepna analize sytuacji segmentu prasy na rynku medialnym

oraz jego miejsca w systemie medialnym. Celem przeprowadzonych badar byto sprawdzenie
sprzedazy wybranych tygodnikéw opinii w momencie wybuchu pandemii COVID-19 oraz zmian,
jakie w zwigzku z tym zaszty w systemie medialnym, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu

segmentu prasy. Zebrane dane pozwolity ukazac sytuacje rynkowa periodykéw w 2019 roku

oraz dwa miesigce przed pojawieniem sie wirusa w Polsce. Analiza zachowan wydawcéw

pozwolita ukazac, jakie wykonali dziatania, by utrzymac sie na rynku. Badane tygodniki — ,News-
week Polska", ,Sieci”, ,Tygodnik Powszechny” — wprowadzity obnizki cen wydan cyfrowych,
na ktorych sprzedaz liczono przede wszystkim. W wyniku sytuacji spowodowanej pandemia
COVID-19 redakcja ,Wprost” zrezygnowata z wydania papierowego na rzecz wersji cyfrowej.
Przywotano kilka gtosow, ktére wieszczyty $mier¢ wydan drukowanych oraz skupiono sie

na procesie cyfryzacji prasy, wskazano jej etapy. Ponadto podjeto probe omdwienia réznych

koncepcji dotyczacych rozwoju i zmierzchu segmentu prasowego. Wspomniano réwniez

o dziataniach ponadredakcyjnych i roli Izby Wydawcdw Prasy.

Changes in Polish weekly opinion journals market at the beginning of the

COVID-19 pandemic

In this paper, the preliminary analysis of press segment in context of the media market is pre-
sented. Author also describes place of press segment in the media system as a whole.

The aim of conducted study was to compare general sale of chosen weekly opinion magazines

in the year before COVID-19 pandemic and in the first three months of 2020. The changes

induced by virus in media system, especially in press segment were examined.

The analysis of publishers behaviour revealed actions taken to prevent falling out of the market.
The investigated magazines — Polityka, Newsweek Polska, Sieci, Tygodnik Powszechny —enco-
uraged readers to use its digital form. Due to COVID-19 pandemic Wprost editors abandoned

paper in favour of the digital version. The role of The Polish Chamber of Press Publishers and

the coordination in actions of editorial boards were described. Some opinions about progress

in printed press extinction were also evoked. Furthermore, the stages of press digitalisation

process were described. To make the story complete, author discusses different theories about

rise and fall of printed press.
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Dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek mediéw wymaga nieustajacych, szybkich
zmian w instytucjach medialnych. Media cyfrowe coraz mocniej wypieraja
media tradycyjne, powstaja hipotezy dotyczace $mierci mediéw drukowanych
i stawia sie pytania o przyszlty ksztalt radia i telewizji.

Media w cyfrowym wydaniu dajg wiele mozliwoéci zaréwno nadawcy,
jak i odbiorcy. Interaktywnos¢ tychze medidw sprawia, ze nadawcy kontentu
medialnego tworza spersonalizowany przekaz. Redakcje sg wrecz zmu-
szone do tworzenia nowych strategii wydawniczych. Instytucje medialne
w tworzeniu strategii wydawniczych musza uwzglednia¢ wiele czynnikow:
od spoleczno-ekonomicznych, prawnych az po nowe technologie i zmiany
na rynku czytelniczym oraz swoiste nawyki, przyzwyczajenia odbiorcy.
System medialny definiuje si¢ jako ,,caloksztalt zasad organizacyjnych, ogét
norm i regut obowiazujacych oraz stosowanych w dziedzinie $rodkéw ko-
munikowania masowego, zespdt instytucji stuzacych statemu informowaniu
spoleczenistwa o aktualnych wydarzeniach oraz ich komentowaniu, a takze
zwiazane z tym uwarunkowania prawno-spoleczne i organizacyjne” (Pisarek,
2006, s. 6-8).

Wedlug badaczy z Uniwersytetu Slaskiego zagadnienia polityczne w ty-
godnikach opinii zajmuja okoto 1/3 calosci tresci publikowanych na tamach
tychze periodykéw. Pozostawia to wiele przestrzeni na dzialania opiniotwor-
cze. Redaktorzy czesto odwotuja sie do wypowiedzi dziennikarzy z innych
redakeji, komentujg badz je podwazajg (Brzoza, Gluszek-Szafraniec, Szostok,
2017, s. 87). Jednak w momencie rozwazan nad definicja i typologia tego
segmentu prasy wpadamy w gaszcz definicji, ktore czesto stoja w opozycji
do siebie. Prasoznawcy okredlili ten segment jako prase opinii lub prase
spoteczno-polityczng (Mielczarek, 2017, s. 60). W polowie lat siedemdzie-
sigtych XX w. Sylwester Dziki uznal, ze najlepiej definiuje te czasopisma
pojecie ,,prasa opinii” i rozumial przez to ,,okreslenie réznych typoéw prasy
komentujacej uprzednio juz rozpowszechnione przez gazety informacje o wy-
darzeniach w celu urabiania opinii publicznej i ksztaltowania postaw; prasa
realizujaca przede wszystkim funkcje propagandowe. W przeciwienstwie
do prasy informacyjnej prasa opinii cz¢éciej bywa wyrazem $wiadomosci
indywidualnej, tzn. wyraza indywidualne przekonania autorskie. Wiaze
sie to m.in. z faktem, iz ten typ prasy (charakteryzujacy si¢ wiekszg ampli-
tuda periodycznosci) jest wyrazniej zindywidualizowany pod wzgledem
tematycznym i kregu odbiorcéw. Do prasy opinii w Polsce mozna zaliczy¢

prase spoteczno-polityczng i spoleczno-kulturalng” (Maslanka, 1976, s. 179).



Tomasz tyson
Uniwersytet Jagiellonski

Media dziatajace w warunkach cyfrowych zmieniajg calo$¢ systemu
medialnego, stawiajac uzytkownika w centrum zainteresowania. W wiek-
szym stopniu nadawca aktywizuje odbiorce, przez co ten drugi staje sie
bardziej $wiadomy, ale i kaprysny, bo znajduje si¢ w centrum uwagi licznych
instytucji medialnych (Konarska, Urbaniak, 2020, s. 7-9). W erze mediéow
cyfrowych uzytkownik staje si¢ aktywnym odbiorca przekazéw medialnych
i ma mozliwo$¢ modyfikowania ich. Rewolucja cyfrowa w widoczny sposob
jest zalezna od przemian spotecznych. Umberto Eco tworzac koncepcje cy-
frowego odbiorcy, wskazal, ze spoteczenistwo wspolczesne dzieli si¢ na trzy
klasy: najnizsza, czyli osoby niemajace wysokich kompetencji potrzebnych
do korzystania z komputera i mozliwoéci, jakie daje to urzadzenie. Klasa
$rednia zostala zdefiniowana jako odbiorcy, ktérzy korzystaja na co dzien
z komputera, lecz nie maja umiejetnoéci programistycznych, zas klasa naj-
wyzej usytuowana to osoby umiejace odbiera¢ informacje z przestrzeni
wirtualnej, ale tez tworzace tresci (Eco, 2002, s. 538-543). Wspolczesne media
spoteczno$ciowe dajg mozliwos¢ pozyskania informacji na temat odbiorcy.
Jest to przestrzen, w ktdrej uzytkownicy moga kreowac swoj wizerunek,
a media mogg te informacje wykorzystywac i tworzy¢ spersonalizowane tresci.

Weiaz trwajaca rewolucja cyfrowa niezwykle oddziatuje na media, sta-
wiajac przed nimi duze szanse, wyzwania, ale rdwniez zagrozenia. Proces
ten wymaga modyfikacji sposobéw komunikowania, pociagajac za soba
znaczacy wplyw na profesje dziennikarska, wymagajac od dziennikarzy
nowych kompetencji i zmiane w sposobie pozyskiwania informacji. Proces
cyfryzacji wytworzyt nowy typ odbiorcy, ktéry z konsumenta stat si¢ pro-
sumentem. Podzial odbiorcéw, konsumentéw na mniejsze grupy, podobne
pod wzgledem demograficzno-spolecznym, wytworzyl jednoczesnie swoiste

»osobne rynki” (Dabrowska-Cendrowska, 2012, s. 74). Dzi¢ki temu proces
cyfryzacji umozliwil reklamodawcom dostep do sprofilowanej grupy od-
biorcow. Segment prasy drukowanej opieral sie tej rewolucji, zmiany w tej
cze$ci rynku medialnego nie byty tak widoczne, jak w przypadku radia
i telewizji i pojawienia sie¢ mozliwosci nadawania w tzw. streamingu. Tym-
czasem pandemia COVID-19 wymusita i w swoisty sposéb przyspieszyla
te rewolucje w segmencie prasy.

Celem niniejszej pracy jest dokonanie analizy funkcjonowania rynku me-
dialnego, w szczegdlnosci segmentu prasy, na poczatku pandemii i rozwazanie,
czy sytuacja ta moze przyczynic sie do zaniku prasy drukowanej. W sktad
proby badawczej weszly cztery polskie tygodniki opinii: ,,Newsweek Polska”
(Ringier Axel Springer Polska), ,,Sieci” (Fratria), ,,Tygodnik Powszechny”
(Tygodnik Powszechny Spétka z o.0.) oraz ,,Wprost” (PMPG Polskie Media).
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Dokonano probabilistycznego doboru proby, schemat losowy prosty pozwoli
wyloni¢ dzialania redakcji wybranych tygodnikéw i uzyska¢ wyniki badan.
Wybrano tygodniki opinii z uwagi na fakt odpowiedniej liczby publikacji
wydanych w 2020 roku. Celem badan bylo uzyskanie schematu dzialania
wyzej wymienionych redakcji w kryzysowej sytuacji, jaka jest pandemia
COVID-19. Analiza dzialan ukazata mechanizmy dziatania wydawcéw,

ktére mialy zapewnic regularna sprzedaz tresci medialnych.

Wedlug badan Future Exploration do 2025 roku prasa drukowana zniknie
z kioskowl. Bedzie to ostatni rok, kiedy bedzie mozliwy zakup prasy w formie
drukowanej. Przefomem na rynku mediéw ma by¢ rok 2025, w ktérym oséb
przyzwyczajonych do mediéw drukowanych bedzie niewiele. Czasopisma
i magazyny w formie cyfrowej osiagaja coraz wigksza sprzedaz. Wedtug
raportu ludzie zauwazaja zalety mediéw cyfrowych, w szczegélnosci fatwosé
dostepu. Wydania digital sa dostepne na urzadzeniach mobilnych, przez
co odbiorca w kazdej chwili jest w stanie z tych dobr skorzysta¢. Na prze-
strzeni lat powstawalo wiele raportéw dotyczacych prasy na swiatowych
rynkach medialnych. Wskazywano, ze prasa w Stanach Zjednoczonych
zniknie w 2017 roku, natomiast rok 2019 mial by¢ czasem, w ktérym prasa
drukowana miata znikna¢ z rynkéw w Wielkiej Brytanii i Islandii. Bernard
Paulet wskazuje, ze niebezpiecznym, cho¢ niestety powszechnym zjawiskiem
jest traktowanie sektora mediow jako ,takiego samego przemystu jak kazdy
inny” (Paulet, 2001, s. 126). W zwiazku z tym najwazniejsze staja si¢ bilanse
roczne, wygenerowane koszty i zyski, jednocze$nie etyka dziennikarska,
swoista jakos¢ tre$ci medialnych schodza na dalszy plan. Idealnie ukazuje
to sytuacja w Stanach Zjednoczonych, gdzie w 2007 roku po sprzedazy kon-
cernu Tribune Samuelowi Zellowi w ,,Los Angeles Times” przyszedt czas
redukgji etatéw, w szczegdlnosci zrezygnowano z weryfikatoréw informacji,
ktérzy w duzej mierze stanowili o jako$ci i pozycji dziennikéw.

0Od 2008 roku na rynku medialnym koncerny dodatkowo zmagaja sie
z innym problemem. Sprawa ta nie dotyka tylko wydawcow prasy, ale takze
wydawnictw ksigzkowych. Mniej wigcej w tym okresie powstat proces cy-
fryzacji ksigzek. Zagrozeniem dla drukowanych wersji stalo si¢ pojawianie
sie Kindle‘a, elektronicznego urzadzenia do czytania ksigzek, wypromo-

wanego przez ksiegarnie internetowa Amazon. Od lat toczyla sie dyskusja

1 http://expert-tech.pl/czy-to-koniec-prasy-drukowane;j [dostep: 09.06.2020]
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na temat ery e-bookow, ale pierwsze proby zakonczyly sie fiaskiem. Wpro-
wadzenie na rynek elektronicznych czytnikéw okazalo sie zbyt kosztowne

i niepraktyczne. Wszystko si¢ zmienilo za sprawa wyzej wspomnianego

Kindle‘a, ktéry ma ergonomiczny ksztalt, ekran umozliwiajacy czytanie

w $wietle stonecznym. Czytnik ksigzek Kindle potgczony jest z serwerami

Amazon za pomoca szerokopasmowej sieci telefonicznej, co sprawia, ze z urzg-
dzenia mozna korzysta¢ wszedzie i nie jest wymagany dostep do komputera.
Wiele wydawnictw w Ameryce Pétnocnej podpisato umowy z ksiegarniami

on-line, powierzajac im cze$¢ tytuléw katalogowych. Wydawcy prasy postapili

podobnie, a wérdd nich znalazly si¢ takie tytuly, jak ,,The New York Times”
czy ,Le Monde” (Paulet, 2001, s. 152).

Wedltug Tomasza Mielczarka niskiego wskaznika zainteresowania Po-
lakéw prasg nalezy poszukiwaé w niedawnej historii. Polskich czytelnikéw
miata uksztaltowaé polityka wydawnicza prowadzona w okresie PRL-u. Prasa
wydawana przed rokiem 1989 traktowana byta bowiem jako swoista tuba
propagandowa, byla narzedziem do ksztaltowania okreslonych postaw po-
litycznych. Dlatego tez produkt ten charakteryzowat sie duzg dostepnoscia
iniskg ceng (Mielczarek, 2012, s. 166). Dodatkowo ponad polowa czytelnikow
prasy w okresie PRL-u siegata po wigcej niz jeden tytul prasowy. Pierwszy,
lecz niewielki spadek zainteresowania prasg odnotowano w latach 1980-1981.
Polacy deklarowali w owym czasie, ze najistotniejszym dla nich zrédtem in-
formacji byta telewizja (96%), radio (90%) i gazety codzienne (77%). W roku
1981 Polacy podawali réwniez takie zrodta informacji, jak Ko$ciét katolicki
(35%) oraz rozglosnie zagraniczne (27%), ponadto wskazano komunikaty

»Solidarnoséci” (26%). Zdecydowany odwrot od prasy codziennej nastapit
w drugiej polowie lat osiemdziesigtych XX wieku (Pisarek, 2007, s. 106).

Niezwykle optymistycznym glosem jest wstepny raport stanu czytelnictwa
w Polsce na rok 2019, ktéry wskazuje trwale zatrzymanie spadku czytelnictwa,
a nawet niewielki wzrost deklaracji czytelniczych. W raporcie stwierdzono,
ze wérod ksiazek wymienianych w 2019 roku przez badanych wcigz dominuja
wersje papierowe, publikacje w tej formie wymienito 98% ankietowanych
czytelnikow, e-booki wskazalo 6% badanych. Z przeprowadzanych badan
wynika réwniez, Ze istniejg waskie kregi odbiorcow preferujacych wylacznie
e-booki lub audiobooki, zwykle jednak osoby czytajace ksigzki drukowane
chetnie siegaja takze po formaty cyfrowe?. Jak wskazuje Katarzyna Gajle-

wicz, spadki nakladéw prasy drukowanej sg obserwowane na calym $wiecie.

2 https://www.bn.org.pl/download/document/1587585168.pdf
[dostep:18.06.2020]
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Zauwaza ona rowniez spadek sprzedazy magazynéw ilustrowanych, ktore
nalezg do stabilnej cz¢sci systemu medialnego (Gajlewicz, 2009, s. 83-103).
Od lat 60. ubieglego wieku moéwi sie o tym, ze dzienniki drukowane
przestang sie ukazywa¢ (Williams, 2008, s. 46). Przedstawione wyzej analizy
réwniez zakladaja schylek prasy drukowanej, jednakze nadal jest ona obecna
na rynku. Ryszard Filas w artykule zamieszczonym w ksiazce Polskie media
u progu XXI wieku poddaje analizie sytuacje na rynku mediéw na przetomie
wiekéw, wskazujac na wielkie przewarto$ciowanie, swoiste zmiany czytel-
nika, jego nawykéw czy modyfikacje wartosci. Gleboka analiza czytelnika
- uzytkownika mediéw dokonana przez Filasa prowadzi do kilku hipotez
koncowych i wskazania, ze media w XXI wieku wchodzg w er¢ audiowizu-
alng. W latach 90. ubiegtego wieku nastgpifo zatamanie na rynku mediéw.
Kryzys zwiazany z brakiem zaufania do mediow, jak réwniez tytuly, ktore
nader czesto zmienialy swdj profil, spowodowaly, ze czytelnicy chetniej
wybierali kolorowe magazyny. W tym okresie réwniez preznie rozwijala si¢
telewizja — pojawienie si¢ nowych programoéw na zagranicznych licencjach
spowodowalo zwiekszenie zainteresowania odbiorcéw. Jednak obnizenie si¢
stopy zyciowej szerokich grup spolecznych spowodowato spadek sprzedazy
gazet. Nie ma wszak jednego modelu, ktdry okreslalby segment prasy: Niemcy
i Anglicy wolg czyta¢ prase¢ codzienng, za$ Francuzi preferuja magazyny.
Sytuacja na polskim rynku jest nieco inna, rosngce ceny prasy oraz coraz
nizsze dochody majg istotny wptyw na rynek mediéw. Mozna powiedzie¢,
ze odbiorca, podobnie jak caty system medialny, weszli w faze dominacji
mediéw audiowizualnych. Oznacza to redukcj¢ nakladéw - zaréwno wy-
datkéw finansowych, jak i czasowych na konsumpcje prasy drukowane;j
(Filas, 2001, s. 66-68).

Prasa cyfrowa pojawila sie w Stanach Zjednoczonych we wczesnych latach
90. XX wieku. Wraz z szybkim rozwojem internetu — gléwnie w funkcji
komercyjnej przestrzen ta stala sie zrodtem czerpania informacji i rozrywki.
Ryszard Filas wyznacza trzy etapy jej rozwoju (Filas, 2012, s. 10-14).

W pierwszym etapie rozwoju debiutowaly w sieci ré6znorodne formy
wydawnictw elektronicznych, zaréwno e-wydania, jak i serwisy internetowe
gazet, ktore od lat ukazywaly sie w formie tradycyjnej, papierowej - przykta-
dem moze tu by¢ ,,The Washington Post”, ,,USA Today”, nastepnie zaczely

sie ukazywaé magazyny - ,,Playboy”, ,,Time” czy ,,Newsweek”. Debiutowaly
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réwniez portale informacyjne - U.S. News Online, CNN Online. Wydania
mediéw on-line byly aktualizowane i poszerzane, oferowaty wiele nowych,
dotad nieznanych funkcji - przyktadem moze by¢ stworzenie archiwum
starych numerdw czy wyszukiwarka tre$ci wedtug stéw kluczy. W Polsce
na przetomie 1996 i 1997 roku swdj portal internetowy uruchomily naj-
wieksze redakcje: ,,Super Express”, ,Rzeczpospolita” czy ,,Gazeta Wyborcza”.
Istnialy wowczas juz portale internetowe o charakterze informacyjnym:
WirtualnaPolska.pl, Onet.pl. Hamulcem w rozwoju portali i platform byt
staby dostep Polakéw do internetu.

Druga faza rozwoju — etap po$redni w Europie Zachodniej - przypada
na lata 2000-2005. W tym okresie ogromna role odegrat dostep do taczy
szerokopasmowych, co upowszechnilo nawyk korzystania z sieci. Internauci
przestali by¢ przywiazani do komputera stacjonarnego, mogli korzysta¢
z internetu mobilnego w laptopach i telefonach komoérkowych, pomimo
braku systemdéw operacyjnych. Powstate w poprzednim etapie portale in-
ternetowe staraly sie umocni¢ swoja pozycje wérod coraz wigkszej liczby
uzytkownikéw. W Polsce okres ten przypadt na lata 2006-2007. W okresie
tym powstaty platformy czolowych tygodnikéw opinii (,,Newsweek Polska”,

»Wprost”, ,Polityka”).

Trzecia faza, wspolczesna era rozwoju wiaze si¢ $ciéle z rozwojem inter-
netu mobilnego (3G i 4G). Powstanie nowych urzadzen mobilnych do dys-
trybucji tresci, lekkie, ergonomiczne, stojace w opozycji do klasycznych,
nieporecznych notebookdw sprzety szybko zyskaly zainteresowanie odbior-
céw. Dynamiczny rozwdj tych urzadzen zauwazamy mniej wiecej od roku
2007 do 2010. Pojawienie si¢ tych urzadzen wymusito zmiany w dzienni-
karstwie — poczynajac od tworzenia tresci, newsa az po system dystrybucji

i rekomendaciji tresci (Filas, 2012, s. 13).

Przyszios¢ mediéow drukowanych i wyznaczania kierunkéw prasy jest tema-
tem wielu debat. Wskazuje si¢ na czestsze podejmowanie tematu przysztosci
mediéw drukowanych przez praktykéw — czyli ekspertéw zatrudnionych
w korporacja medialnych, wydawcow czy publicystéw. W literaturze przed-
miotu przywoluje si¢ szeroki wachlarz opinii na temat przysztosci prasy
- od tych pesymistycznych, az po te pozytywne z wieloma wariantami po-
$rednimi (Filas, 2012, s. 17).
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Stanowisko katastroficzne zaklada catkowitg $mier¢ nie tylko prasy, ale
i mediéw informacyjnych w ogoéle, a w kazdym razie informacji wysokiej
jakoéci. Rozpad takich mediéw bedzie poktosiem trzech réwnocze$nie za-
chodzacych rewolucji: cyfryzacji, gwaltownego spadku zainteresowania
mtlodych pokolen stowem pisanym i informacjg oraz marginalizacja roli
informacji jako najwazniejszej przynety dla adresatéw reklamy, co ogranicza
podstawowe zrédlo dochodéw wydawcow prasy. Wszystko to stawia pod
znakiem zapytania zywot gazet oraz informacji wysokiej jakosci. Powyzszy
osad potwierdzajg badania empiryczne R. Picarda, ktéry wykazal spadek
zainteresowania newsami. Wskazal, ze: ,,Zauwazalny jest bardzo wyrazny
spadek zainteresowania newsami - uzytkownicy mediow inwestuja mniej
pieniedzy i po$wiecajg coraz mniej czasu na zdobywanie informacji. Inni
dostawcy informacji zaczeli stopniowo przycigga¢ czytelnikéw, stuchaczy
i telewidzéw, co odbywa si¢ ze szkoda dla mediéw informacyjnych i co do-
prowadzito w konsekwencji do unicestwienia warto$ci wytworzonych przez
ich model biznesowy w calym XX wieku” (Picard, 2006, s. 14).

Totalna elektronizacja tradycyjna zaklada, ze prasa drukowana zostanie
zastgpiona e-prasa. Wedlug tego nurtu media majg przyszlo$¢ tylko w wersji
cyfrowej. Prasa bedzie dostepna tylko w internecie i dystrybuowana na inne
urzadzenia - tablety, smartfony. Przy tych zalozeniach pojawiaja si¢ rozbiez-
nosci, czy mowa tu tylko o krajach rozwinietych, czy o globalnym zasiegu,
wlaczajac w to kraje, w ktorych odsetek analfabetyzmu jest wysoki, a takze
istnieje problem w korzystaniu z urzadzen zasilanych energia elektryczna.

Wielu ekspertéw wskazuje rézne daty. Wezedniej przywotany raport Futu-
re Exploration zaklada calkowite znikniecie prasy drukowanej w 2025 roku.
Totalna elektronizacja nowoczesna (spersonalizowana) zaklada, ze nawet
prasa elektroniczna nie utrzyma sie w systemie medialnym, bedzie to wy-
selekcjonowana, spersonalizowana informacja z wielu zrédef - przykladem
takiej aplikacji moze by¢ Squid, w ktérym uzytkownik wybiera obszary tema-
tyczne, ktére go interesujg. Dostaje on spersonalizowang tres¢, we wczeéniej
okreslonym zasiegu geograficznym. Dobér w tego typu aplikacjach, gene-
ratorach bedzie profilowany miedzy innymi przez algorytmy komputerowe.

Warto zauwazy¢, ze rodzi si¢ nowa forma czytania — czytanie fragmentéw
utworéw. Odbiorca nie jest juz zainteresowany calg publikacjg, niezaleznie
od tego, czy ksigzki czy prasy. Rowniez wiceprezes Google na Europe Po-
tudniowa i Wschodnia, Bliski Wschoéd oraz Afryke, Carlo d’Asaro Biondo,
utrzymywal, ze internautéw interesujg tylko konkretne artykuly, a nie cate

wydania gazet (Filas, 2012, s. 21).



Tomasz tyson
Uniwersytet Jagiellonski

Zwolennicy nurtu koegzystencji réwnoprawnej utrzymuja, ze obydwie
formy, zaréwno digital, jak i drukowana, majg racj¢ bytu na rynku me-
dialnym. Przetrwa istota prasy tradycyjnej — swoista kultura pracy nad
numerem, wydaniem, rozumie si¢ przez to sposdb gromadzenia danych,
kolegia redaktorskie, analizowanie informacji i danych. Jednak wraz z za-
chowaniem wcze$niej wspomnianej kultury nastapi wykorzystanie zdobyczy
technologicznych i internetowych. Spowoduje to, Ze segment prasy bedzie
réwnie szybko dostarczal informacji odbiorcy, w rzeczywistym czasie, a nie

»0d wydania do wydania”. Treéci przekazywane cyfrowo beda wzbogacone
o obraz i dzwiek.

Ostra selekcja referencyjna wskazuje, ze prasa drukowana przetrwa, cho¢
tylko w wersji elitarnej, za to przy likwidacji konkurencji cyfrowej. Dzien-
nikarstwo internetowe czeka §mier¢ wskutek skupienia sie tylko na ,,wspét-
czynniku klikalnosci”, a nie jako$ci publikowanych tre$ci. Uwaga skieruje sie
tylko na pozyskanie reklamodawcéw, przez co obnizy si¢ jakos¢ i odbiorca
nie bedzie juz zainteresowany treécia.

Koegzystencja niezréwnowazona — odmasowiona to prad, zgodnie z kt6-
rym prasa drukowana przetrwa obok wersji cyfrowej w formie dobra niszo-
wego. Prasa bedzie postrzegana jako swoiste dobro elit, 0s6b wymagajacych,
o wysokich standardach. Odbiorca bedzie w stanie zaptaci¢ wiecej, by pozy-
skac to dobro. Gazety, ktore moga sie utrzymac w formie drukowanej, jako
dobro elitarne, musza zawezi¢ pole tematyczne do kilku dzialéw. Za bardziej
skomplikowany przypadek mozna uzna¢ magazyny, poniewaz majg one
nieco inny charakter — zwlaszcza pisma modowe, ktére przez odbiorcow
sg czesto traktowane jako swoiste albumy ze zdjeciami $wiatowej stawy fo-
tografow — przykladem takich magazynéw moga produkty oferowane przez
Conde Nast (,Vogue”, ,Glamour”). Jak wskazuje si¢ w literaturze przedmiotu,
subsegment prasy luksusowej tudziez ekskluzywnej to wciaz rozwijajacy si¢
segment prasy. Eksperci wskazuja, ze takie czasopisma ksztaltuja postawy
spoleczne, normy i okreslaja styl zycia. Kobiece periodyki klasyfikuje si¢
na trzech poziomach. Luksusowe magazyny jako ,najwyzsza potke”, mie-
sieczniki poradnikowe klasyfikuje si¢ jako ,,$rednia potke” oraz periodyki
poradnikowo-rozrywkowe przyporzadkowano do ,,najnizszej potki” (Da-
browska-Cendrowska, 2019, s. 116).

Na tamach tych periodykow treéci i styl zycia jest dopasowany do odbiorcy.
Podejmuje si¢ w nich tematyke zwiazang ze zdrowiem, moda, kulinariami

czy wychowywaniem dzieci.
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Konwergencje definiuje sie wieloptaszczyznowo, mozna ujac ja jako swoista
faze rozwoju mediow, wieloaspektowe upodabnianie si¢ urzadzen medialnych
i komunikacyjnych, zdolnoé¢ do przenikania sie mediéw wraz z rozwojem
techniki, swoiste polaczenie urzagdzen - przyktadem moze by¢ komputer
i telefon, przenikanie i laczenie poszczegolnych cech i elementéw charaktery-
stycznych dla tradycyjnych $rodkéw przekazu i ich wzajemne oddzialywanie
(Kopecka-Piech, 2011, s. 11-12). Mozna ja rowniez definiowa¢ na plaszczyZnie
zjawiska lub procesu. Konwergencja mozna nazwac¢ zjawisko ewolucji telefonu
komorkowego, ktéry z biegiem czasu byl wyposazany w coraz to nowe funkcje
i nabieral nowego znaczenia dla cztowieka, w przeszlosci telefon komérkowy
stuzyl tylko do wysytania SMS-6w czy wykonywania polaczen - dzis jest
to urzadzenie, ktére niemalze zastepuje komputer.

Segment prasy drukowanej na polskim rynku medialnym przezywa
kryzys. Od kilku lat zmniejszane sg naklady prasy, w dobie pandemii CO-
VID-19 z rynku zniknat tygodnik ,Wprost” w wersji drukowanej. Koncerny
medialne s3 zdolne do generowania bardzo wysokich zyskéw dzigki wlaczeniu
dziennikarstwa do holdingéw medialnych, ktére w swojej ofercie majg inne
produkty, przykladem moze by¢ polski holding medialny Agora Spoétka
Akcyjna, ktéra w swojej ofercie ma prase, wydawnictwa, kina czy portale
internetowe. Kolejnym powodem jest duza, silna koncentracja no$nikow
medialnych w rekach korporacji telekomunikacyjnych, przy jednoczesnej
kooperacji z wtadzami panstwowymi, ktére udzielaja im koncesji na nada-
wanie — nader czesto méwi sie o relacjach wladzy z mediami, ktére czasami
budza watpliwoéci natury etycznej. Elementem, ktéry zapewnia przetrwanie
prasy, jest ogromny sukces bezplatnej prasy codziennej, nalezacej do wiel-
kich grup medialnych. Istotnym elementem, ktdry zapewnia przezycie prasy
w systemie medialnym, jest internet. Przestrzen ta daje niezliczone mozli-
wodci dotarcia do duzych graczy na §wiatowych rynkach medialnych, ktérzy
dysponuja $rodkami na tworzenie informacji, z ktérych moga korzysta¢ inne
$rodki masowego przekazu. W trakcie zmiany strategii przedsiebiorstwo
musi mie¢ na wzgledzie typ odbiorcy i jego przyzwyczajenia. W literaturze
przedmiotu wielokrotnie wspominano o braku zaufania odbiorcéw do prasy,
powszechnie uwaza sie, ze media reprezentuja interesy elit, marginalizujac
czytelnika (Stawinska, 2016).

Cyfryzacja umozliwita uzyskanie natychmiastowego sprzezenia zwrotne-
go ze strony odbiorcéw. Ponadto zmienilo sie réwniez polozenie odbiorcow

mediéw, nastapila swoista konwergencja od konsumenta do prosumenta.
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Do przedstawienia segmentu prasy w czasie trwania pandemii COVID-19 wy-
korzystatem naste¢pujace tygodniki opinii: ,Newsweek Polska” (Ringier Axel
Springer Polska), ,,Sieci” (Fratria), , Tygodnik Powszechny” (Tygodnik Po-
wszechny Spétka z 0.0.) oraz ,Wprost” (PMPG Polskie Media). Na podstawie
tych pozycji podjeto probe scharakteryzowania segmentu prasy w pierwszych
dwdch miesigcach 2020 roku oraz w marcu, kiedy odnotowano pierwsze
przypadki wystepowania wirusa w Polsce.

Wskutek pandemii COVID-19 wiele redakcji bylo zmuszonych dokonaé
redukeji etatow. Wydawcy szukali ograniczenia wydatkow — koszty utrzy-
mania redakeji zmniejszono, wprowadzajac prace zdalna.

Pandemia wymusita zmiany w strukturach redakcyjnych - miedzy innymi
dokonywanie podzialu na redakcje internetowe i redakcje periodykéw w wer-
sji drukowanej. Wskutek pandemii w ,,Super Expresie” dokonano podziatu
na na zespoly dziennikarskie, ktére nie miaty ze sobg kontaktu, co miato
zminimalizowa¢ ryzyko rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 (Sajor,
2020, s. 26-31). Problemem bylo pozyskiwanie reklamodawcow, ktorzy czesto
s3 podstawowym zrédfem finansowania periodykéw. Z powodu braku wpty-
wow reklamowych i utrudnionego kolportazu przestala si¢ ukazywac ,Nowa
Gazeta Krotoszynska”. Jak wspomina redakcja magazynu ,,Press”, sprzedaz
niektdérych lokalnych gazet spadta o 40%. ,, Tygodnik Podhalanski”, jedna
z najsilniejszych lokalnych marek, réwniez wpadl w ktopoty. Zamkniecie
granic spowodowalo utrudniony kolportaz do Stanéw Zjednoczonych, gdzie
tytul ten ma swoich stalych czytelnikéw. Znaczne ograniczenie dziatalnoéci
branzy turystycznej réwniez miato wplyw na prace redakeji ,,Tygodnika
Podhalanskiego”, poniewaz pismo to bylo chetnie zamawiane przez hotele
i prezentowane gosciom w przygotowanych dla nich pokojach. Wiele redakgji,
by ograniczy¢ koszty, zdecydowalo si¢ na redukeje stron. Redakeja z Podhala
dokonata zmniejszyta liczbe stron o ponad potowe: z 48-52 do 24. Zarzad
Polska Press Grupa zdecydowat si¢ obnizy¢ wynagrodzenia dziennikarzy
do 30 wrze$nia 2020 roku, jednocze$nie gwarantujac brak zwolnien w tym
czasie. Dzialania te maja pomodc zachowacé spolce ptynnosé finansowa. Spét-
ka Agora na sze$¢ miesiecy obnizyta pensje o 20% wszystkim pracownikom.
W Goldenline (marka nalezaca do holdingu Agora) zwolnionych zostato

26 0s6b, czyli 80% calej zalogi.
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Niemniej jednak Jacek Dabata wskazuje, zZe prasa papierowa nie umrze,
zawsze znajdzie sie klient, ktéry bedzie zainteresowany wzieciem do ragk
drukowanej gazety (Sajor, 2020, s. 31). Mozna zatem wskaza¢, ze w nieda-
lekiej przyszto$ci periodyki w wersji drukowanej beda jedynie dodatkiem
do wersji internetowych.

Przez $redni naktad jednorazowy rozumie si¢ liczbe wydrukowanych
egzemplarzy danego wydania, zawierajaca te sama date oraz numer. Sredni
jednorazowy naktad uzyskuje si¢ poprzez dodanie naktadéw wszystkich
wydan w badanym okresie i dzielagc otrzymany wynik przez liczbe wydan
w badanym okresie. Sprzedaz ogélem definiuje si¢ jako sume sprzedazy
egzemplarzowej wszystkich wydan drukowanych, e-wydan oraz wszystkich
prenumerat, w tym prasy drukowanej i digital. Dynamika procentowa to ze-
stawienie sprzedazy z dwoch okreséw badawczych (w ponizszych tabelach
kolejno: rok do roku, styczen 2019 do stycznia 2020 i luty 2019 do lutego
2020). Dane te ukazaly sytuacje w roku poprzedzajagcym wybuch epidemii
COVID-19.

Tabela 1. Naktad, sprzedaz i dynamika procentowa badanych tygodnikéw opinii w 2019 roku.

Tytut Wydawca S.rednl nakiad Sprzedaz ogdlna Dynamika
jednorazowy procentowa
. Ringier Axel
Newsweek Polska A 121202 73282 -14,02%
Springer Polska
JSiedi” Fratria 92835 38993 -11,81%
,Tygodnik Powszechny” quodmk Powszechny 54954 27139 -0,16%
Spotkazo.o.
,Wprost” PMPG Polskie Media 53448 14318 -17,16%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
zamieszczonych na portalu wirtualnemedia.pl

Najlepiej sprzedawanym tygodnikiem opinii (w§réd wszystkich ujetych
w probie) w 2019 roku byt ,,Newsweek Polska”. Jego $redni naklad wynidst
121 202 tys., za$ ogdlna sprzedaz 73 282 tys. Na drugim miejscu plasowat
sie tygodnik ,,Sieci” nalezacy do spétki Fratria, gdzie naktad jednorazowy
wynidst 92 835 tys., dystrybucja 38 993 tys.
Kolejne miejsce w zestawieniu zajal ,,Tygodnik Powszechny” ze $red-
nim nakladem 54 954 tys., a sprzedazg 27 139 tys., po nim za$ ,,Wprost”
z nakladem 53 448 tys., a zbytem 14 318 tys., stanowiac ostatnia pozycje
wiéréd badanych tygodnikéw sprzedazy. Powyzsze dane pozwalaja stwierdzi¢,
ze najwiekszym powodzeniem sposréd badanych tygodnikow cieszyt sie
»Newsweek Polska”, kolejno zas ,,Sieci”, ,Tygodnik Powszechny” i ,Wprost™.

W 2019 roku drastycznie pogorszyla sie sytuacja tygodnika ,,Wprost” — spadek
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0 17,16% oraz ,Newsweek Polska” - pomimo wysokiego naktadu spadek

14,02%. Analizujac dane, mozna stwierdzi¢, ze ,,ITygodnik Powszechny” mial

najmniejszy spadek sprzedazy, zaledwie 0,16%. Ponizsze dane pozwalaja

ukaza¢ sytuacje w styczniu i lutym 2020 roku, czyli kilka tygodni przed

wystapieniem pandemii COVID-19 w Polsce (pierwszy przypadek zakazenia

odnotowano 14 marca 2020 r.).

Tabela 2. Naktad, sprzedaz i dynamika procentowa badanych tygodnikéw opinii w styczniu 2020.

Tytut Wydawca S.rednl nakiad Sprzedaz ogélna Dynamika
jednorazowy procentowa
Newsweek Polska” Ringier Al 129962 67700 -20,86%
Springer Polska
Sied” Fratria 89024 36287 -0,35%
,Tygodnik Powszechny” quodmk Powszechny 55667 26394 -9,37%
Spétkazo.o.
Wprost” PMPG Polskie Media 49900 13429 —14,58%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
zamieszczonych na portalu wirtualnemedia.pl

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w stosunku do roku 2019 sytuacja

tygodnikéw opinii w styczniu 2020 roku nie ulegta zmianie, nadal przoduje

»~Newsweek Polska”, pozostale gazety plasuja si¢ na tych samych miejscach.

Tabela 3. Nakfad, sprzedaz i dynamika procentowa badanych tygodnikéw opinii w lutym 2020.

Tytut Wydawca $.redn| nakiad Sprzedaz ogélna Dynamika
jednorazowy procentowa
Newsweek Polska” Ringier Al 129447 67280 ~13,78%
Springer Polska
JSieci” Fratria 88314 34149 —15,35%
TygodnikPowszechny” | y9odnik Powszechny 54000 25018 ~8,82%
Spotkazo.o.
Wprost” PMPG Polskie Media brak danych brak danych brak danych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych
zamieszczonych na portalu wirtualnemedia.pl

W lutym 2020 roku nadal najlepiej sprzedajacym sie tygodnikiem opi-

nii jest ,Newsweek Polska”, jednak odnotowac trzeba spadek sprzedazy

0 13,78%. Na drugim miejscu, podobnie jak wczesniej, znalazt sie tygo-

dnik ,,Sieci”, dalej za$ , Tygodnik Powszechny”. ,Wprost” zostat wycofany

z Polskich Badan Czytelnictwa ,,Audyt ZKPD?”, co sprawia, ze dane z lutego

2020 nie sg juz dostepne. Warto wspomnie¢, ze tygodnik ten miat najnizsze
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notowania z wszystkich tygodnikéw objetych badaniem (2019 rok i styczen
2020). W lutym 2020 roku zauwazamy spadek sprzedazy tygodnika ,,Sieci”,

jak i réwniez ,,Tygodnika Powszechnego”.

Tabela 4. Nakfad, sprzedaz i dynamika procentowa badanych tygodnikéw opinii w marcu 2020.

Tytut Wydawca §redm naktad Sprzedaz ogdlna Spenlle
jednorazowy procentowa
Y Ringier Axel
,Newsweek Polska , 116958 67875 —4,75%
Springer Polska
,Sieci” Fratria 85044 33904 -15,37%
TygodnikPowszechny” | 9odnik Powszechny 53600 24789 7,09%
Spotkazo.o.
Wprost” PMPG Polskie Media brak danych brak danych brak danych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
zamieszczonych na portalu wirtualnemedia.pl

W marcu 2020 roku najlepiej sprzedajacym sie tygodnikiem opinii nadal
pozostaje ,,Newsweek Polska”. Na drugim miejscu wciaz plasuje si¢ tygodnik
»Sieci”, a na trzecim ,,Tygodnik Powszechny”, przy czym najwiekszy spadek
odnotowal ,,Newsweek Polska”. Dynamika procentowa tygodnika ,,Sieci”
jest najwieksza sposrod badanych (15,37%).

Podsumowujac powyzsze dane, nalezy stwierdzi¢, ze najwigkszy spadek
sprzedazy odnotowat tygodnik ,Wprost”, ktéry przestat si¢ ukazywaé w for-
mie drukowanej. ,Newsweek Polska”, pomimo znacznie wigkszego wolumenu
sprzedazy niz pozostale tygodniki zawarte w probie, w kazdym z bada-
nych okreséw odnotowuje spadek. Co do tygodnika ,,Sieci”, mozna sadzi¢,
ze ma on niestabilnga pozycje - w styczniu 2020 spadek o 0,35%, a w lutym
2020 0 15,35%. Dane te wskazuja, ze najstabilniejszym tytutem w calej probie
badawczej w 2019 roku byt ,,Tygodnik Powszechny”, ktéry praktycznie nie
odnotowal spadku, jednak ta sytuacja zmienita si¢ w 2020 roku - w styczniu
spadek 0 9,37%, w lutym o 8,82%, a w marcu o 7,09%.

~Wprost” przestal ukazywac sie 30 marca 2020 roku. W komunikacie
gieldowym PMPG Polskie Media o$wiadczyt, ze rezygnacja z wydawania
numeru w formie papierowej nie oznacza z rezygnacji z przygotowania jego
wersji cyfrowej3. Ostatni numer tygodnika ,Wprost” kosztowat o 2 ztote
wiecej — 9,90 zt. Ukazal sie on w nakladzie 38,5 tys., podczas gdy poprzednie
wydania miaty naklad 48,5-49,5 tys. egzemplarzy. Ostatnie wydanie liczylo

108 stron, czyli o 8 wiecej niz poprzednie.

3 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wprost-tygodnik-koniec-wydania-
drukowanego-pmpg-tlumaczy-to-skutkami-koronawirusa [dostep:
18.06.2020].
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Jak wskazuje wydawca tygodnika ,,Wprost”, PMPG Polskie Media, to pan-
demia COVID-19 spowodowala tak drastyczne zmiany. W komunikacje
wylicza, ze sytuacja ta doprowadzita do ograniczenia liczby sprzedanych
czasopism, co wplywa na spadek przychodéw uzyskiwanych ze sprzedazy
egzemplarzowej, ogranicza sprzedaz powierzchni reklamowej w czasopi-
smach oraz uniemozliwia organizacje¢ wydarzen pod patronatem ,,Wprost”.
Wydaweca tygodnika stwierdzil réwniez, ze po pandemii COVID-19 swoiste
odpracowanie strat i relacji biznesowych trwaloby zbyt dtugo.

Pozostale tygodniki (wylaczajac ,Wprost”) ujete w probie przyjely po-
dobny schemat dziatania. Redaktor naczelny tygodnika ,,Sieci” - Michat
Karnowski wystosowat apel do czytelnikéw za posrednictwem platformy
Twitter4, aby kupowali wydania tygodnika w wersji digital. Wpis ukazat sie
11 marca 2020 r., miesigc pézniej redaktor Karnowski zamiescit go ponownie.
Podobne stanowisko 16 marca 2020 roku wystosowat Tomasz Lis — redaktor
naczelny ,Newsweek Polska” - na platformie Twitter zaapelowal do czytel-
nikoéw, by zakupili wersje elektroniczng periodyku, jak réwniez wspomnial
o promocji, ktora czeka klientéw na platformie tygodnika>.

Redakcje badanych tygodnikéw wprowadzily szereg promocji i obnizek
cen na oferowane produkty. Redakcja tygodnika ,,Sieci” przygotowata dla
swoich odbiorcéw oferte specjalng e-prenumeraty. Czytelnicy mogli liczy¢
na promocje: przy miesiecznej subskrypcji — 9,99 z1, podczas gdy poza pro-
mocja dostep ten kosztowatl 19,99 zt. Subskrypcja roczna tygodnika ,,Sieci”
kosztowata 89,99 zt, a regularna cena to 159,99 zi. Redakeja oferowata réwniez
dostep kwartalny (49,99 zt) oraz poéiroczny (89,99 zi).

»Newsweek Polska” wprowadzil szereg promocji dla odbiorcéw. Mie-
sieczny dostep do platformy periodyku kosztowat 19,90 zt za pierwszy
miesigc, nastepnie 24,90 zt, dostep polroczny 119,90 zt, gdy w regularnej
cenie trzeba bylo zaptaci¢ 129,90 zI. Prenumerata roczna 229,90 zt - przed
obnizkg 249,00 zt. W ramach tej oferty klienci otrzymali dostep do treéci
publikowanych na stronie ,Newsweek Polska”, wersje pdf, a ponadto dostep
do wszystkich wydan specjalnych i magazynéw, w tym ,,Newsweek Histo-
ria”, ,Newsweek Psychologia”, ,Newsweek Wywiady”, ,Newsweek Zdrowie”,

»Smart Travelling”, ,,Living”.
»Iygodnik Powszechny” wprowadzil szereg obnizek cenowych na ofero-

wane tre$ci. Promocje dla prenumeratoréw w ramach akeji #zostanwdomu

4 https://twitter.com/michalkarnowski/
status/12396854801003110402s=20 [dostep:18.06.2020]

5 https://twitter.com/lis_tomasz/status/1239686161058193414/photo/1 [dostep:
18.06.2020]
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przy zakupie kwartalnej prenumeraty to 13 numerdw papierowego wydania
i miesigc dostepu do wersji on-line. W ramach promocji #wygodniej mozna
otrzymac prenumerate roczng, w sktad ktérej wchodza: 52 numery tygodnika,
roczny dostep do wersji on-line, dodatkowo prezent: notes oraz ,, Tygodnik
Powszechny Historia. Raport z przeszto$ci”.

Funkcjonowala réwniez znizka ,,Pokolenia”, czyli dla 0séb przed 25. ro-
kiem zycia oraz dla powyzej 65 roku zycia. Zauwazy¢ rowniez trzeba zmiane
cen w dostepie tresci publikowanych na stronie internetowej: dostep miesiecz-
ny w kwocie 19,90 z1, trzymiesieczny - 49,90 z1, roczny - 149,90 zt. W ramach
tego pakietu odbiorcy otrzymujg dostep do wszystkich tresci ,,Tygodnika
Powszechnego”, zaréwno biezacych, jak i archiwum. Tygodnik ten rozpoczal
udostepnianie darmowych podcastéw - ,,Podkast powszechny”. Mozna
ich stucha¢ na réznych platformach, miedzy innymi Spotify, Apple Music,
Podcast Google. Ponadto ,,Tygodnik Powszechny” w papierowym wydaniu
przeprosit swoich prenumeratoréw za ewentualne opdznienia w dostawach
tygodnika do skrzynek pocztowych, podkreslajac, ze wydawca nie ma wpty-
wu na faiicuch dystrybucji.

Stanowisko firm kolportazowych jest optymistycznym gtosem w chaosie
pandemii. Garmond Press i Kolporter - dystrybutorzy prasy nie zauwazyli
mniejszego popytu na prase drukowana. Firmy te wskazuja, ze niektore tytuty
moga wrecz notowac wzrosty sprzedazy, co w pdzniejszym czasie zostanie
wykazane w analizach Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy, ktére moga by¢
zrodlem pdzniejszych badan®. Biuro prasowe Kolportera w wywiadzie dla
portalu wirtualnemedia.pl przekazato, ze spotka mimo pandemii nie obser-
wuje zmniejszonego zainteresowania prasa. Firma zapewniala, ze wszystkie
dostawy sg realizowane na biezgco. Wskazano, ze jedyna przyczyna spadku
sprzedazy prasy drukowanej moze by¢ ogarniczenie godzin otwarcia salo-
nikéw prasowych (Bochyniska, 26.03.2020)7.

6 Zwiazek Kontroli Dystrybucji Prasy - instytucja, ktéra kontroluje obecnie
224 tytuly prasowe wydawane przez czlonkow tej organizacji. Kazdy z nich
co miesigc deklaruje wysokos¢ nakladu i rozpowszechniania tytutu prasowego
zgloszonego do kontroli. Komponentami analiz tej instytucji s informacje
o nakladzie, wysokosci sprzedazy, wysokosci sprzedazy z podziatem
na mutacje cenowe, liczba egzemplarzy.

7 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/kolporter-i-garmond-press-na-razie-
nie-zauwazaja-duzych-spadkow sprzedazy-prasy [dostep:18.06.2020]
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W czasie pandemii COVID-19 Izba Wydawcéw Prasy® podjeta szereg
dzialan, by zapewni¢ przetrwanie polskiej prasie. Mozna to uzna¢ za swoiste
dziatania ponadredakcyjne. Instytucja ta przygotowata klip pod tytutem
Czytajcie prase, bgdzmy razem!®, w ktérym redaktorzy naczelni réznych
pism zachecajg do kupowania i czytania prasy w tym trudnym okresie.
Kilka dni przed nagraniem klipu Izba Wydawcéw Prasy wystosowata dwa
listy do prezesa Rady Ministréw Mateusza Morawieckiego. W pierwszym
liscie Instytucja w imieniu wszystkich cztonkéw zwrdcita si¢ o wyréwnanie
strat z utraconych wplywoéw reklamowych. W drugim liscie czlonkowie
Izby Wydawcéw Prasy apelowali do premiera Mateusza Morawieckiego
o umieszczanie rzadowych ogloszen we wszystkich tytulach, bez wyjatku.
Po analizie dziatan podjetych przez redakcje polskich tygodnikéw opinii
mozna zauwazy¢, ze wszystkie (wylaczajac ,,Wprost”) dziataty na podstawie
podobnego schematu. Wydawcy przede wszystkim stawiajg na wydania
cyfrowe tygodnikéw oraz promocje tresci publikowanych na stronach in-
ternetowych. W efekcie pandemia COVID-19 wymusita zmiane strategii
wydawniczych, jeszcze wigksze skupienie na tresciach cyfrowych. Z punktu
widzenia redakcji jest to bardziej ekonomiczne. Nie musza wéwczas ponosi¢
kosztéw druku, papieru, a takze kolportazu. Tworzenie wersji cyfrowej prasy

jest tansze i szybsze.

Wielu naukowcdw probowalo postawié diagnozy i przewidzie¢ koniec prasy
drukowanej w Polsce. Dotychczas nie zaobserwowano drastycznych krokéw,
ktére moglyby wskazywa¢ na dynamiczna ewolucje cyfrowej prasy w Polsce,
do momentu wybuchu pandemii COVID-19. Z uwagi na fakt wprowadzenia
obowigzkowej izolacji handel elektroniczny odegral ogromna role, a wydawcy
promowali tresci cyfrowe.

Na poczatku pandemii COVID-19 ,Wprost” zrezygnowat z wydawa-

nia wersji drukowanej tygodnika, w komunikatach gieldowych wydawca

8 Izba Wydawcow Prasy - instytucja dziatajgca od 1996 roku, organizacja
samorzadu gospodarczego wydawcow prasy. Do jej dziatalnosci nalezy
miedzy innymi reprezentowanie intereséw gospodarczych zrzeszonych
w niej podmiotéw w zakresie ich dzialalnoéci wydawniczej, w szczegolnosci
wobec instytucji panstwowych. Ksztattowanie zasad etyki w dzialalno$ci
wydawniczej oraz dziatalnosci promocyjnej na rzecz czlonkéw, wigcej: https://
iwp.pl/blog/2018/09/08/rys-historyczny/ [dostep:18.06.2020].

9 https://iwp.pl/blog/2020/04/10/czytajcie-prase-badzmy-razem-apel-
redaktorow-naczelnych-dziennikow-i-tygodnikow/ [dostep:18.06.2020]
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motywowal to wieloma czynnikami, miedzy innymi brakiem mozliwosci
organizowania wydarzen pod patronatem ,,Wprost”. Przyczyna takich dziatan
byta staba sprzedaz tygodnika, ponadto zrezygnowanie z wersji drukowanej
mialo zapewni¢ wigksze zyski. Redakcja nie podaje liczby sprzedazy tygo-
dnika w wersji cyfrowej. Zrédta i przyczyny braku udostepniania takich
danych moga stanowi¢ przedmiot rozwazan medioznawcéw. Zrezygnowanie
z wydawania drukowanej wersji moze powodowa¢ problemy, poniewaz we-
dlug danych z Eurostatu Polacy nie s chetni, by dokonywaé mikroplatnosci,
zamawiac treéci online. Zaledwie 5% uzytkownikéw dokonuje subskryp-
cji tre$ci w internecie. Pod wzgledem zamawiania tresci online w Europie
przoduja kraje, takie jak Norwegia — 45%, Zjednoczone Krélestwo — 39%,
Islandia - 37%!0. Kwestie zwigzane z sieganiem do ptatnych tresci moga by¢
kluczowym problemem w cyfryzacji prasy. Ponadto wedtug GUS-u Polacy
najczesdciej korzystaja z internetu w celu wyszukiwania informacji o towarach
lub ustugach oraz korzystania z poczty elektronicznejll. Trudno przewidzie¢
kroki pozostatych tygodnikéw opinii. Niewatpliwie bedziemy §wiadkami
zmieniania sie strategii — zaréwno dystrybucji, jak i promocji. Pandemia
COVID-19 pozostawita pietno na rynku medialnym, nowa rzeczywisto$¢,
z ktéra musialy zmierzy¢ sie redakcje i wydawcy, wymusita zmiany strategii
wydawniczej. Redakcje promowaly tresci cyfrowe oraz roczne prenume-
raty. By¢ moze przyczyn spadku sprzedazy prasy nalezy doszukiwacd si¢
w niepewnej sytuacji finansowej oraz kryzysie ekonomicznym, ktéry nastat
wskutek pandemii.

Powyzsze jest przyczynkiem do wielu dalszych analiz, zaréwno pra-
soznawcow, jak i badaczy zjawisk skupionych wokot ekonomiki mediow.

Nalezy réowniez zauwazy¢, ze wedlug badan przeprowadzonych przez
CBOS najczestszym zrddtem pozyskiwania informacji o wydarzeniach
na $wiecie i w kraju jest telewizja — 58%, dalej internet — 27%, prase¢ wska-
zalo za$ tylko 2% respondentéw!2. Byé moze redakcje powinny pokladaé
wigksze nadzieje w wypracowaniu nowego systemu rekomendacji tresci.
System rekomendacji tresci jest szczegdlnym typem systemoéw zarzadzania.
Ma za zadanie selekcjonowac informacje znaczaca dla konsumenta, jak tez
nadawcy treséci (Swierczyniska-Glownia, 2019). Taki system rekomendacji

tre$ci pozwoli redakcjom budowaé wspoélnote odbiorcédw, ktéra poprzez

10 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tin00080/CustomView_1/
bar?lang=eneurostat [dostep: 19.06.2020]

11 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/jak-korzystamy-z-
internetu-2019,5,10.html [dostep: 19.06.2020]

12 https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K_070_19.PDF [dostep: 19.06.2020]
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sprzezenie zwrotne bedzie moglta modyfikowac tresci (komentowanie, udo-
stepnianie tresci w swoich mediach spoleczno$ciowych).

Zdolno$¢ spoteczenstwa do komentowania i redystrybucji tresci za po-
mocg internetu mogtaby da¢ redakcjom dodatkows promocje i stworzenie

zaktywizowanej grupy czytelnikow.
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